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КИРИШ 

Шарқ халқлари тарихидан маълумки, бирор масъулиятли 

лавозимга раҳбар тайинлашда турли синовлар қўлланилган. Бундай 

синовларда шахснинг мантиқий ва ижодий фикрлаши, шунингдек ўз-

ўзини бошқара олиши, лидерлик хислатлари ва бошқарув фаолиятини 

самарали таъминлай олиши  муҳим мезон ҳисобланган. Шахснинг 

мантиқий, тизимли, таҳлилий ва кенгроқ ижодий фикрлай олиши 

етакчилик сифатларини ҳамда ўзлаштирган билимларини амалиѐтда 

қўллай олиш имкониятларини оширади. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Давлат 

бошқаруви академияси фаолиятини такомиллаштириш бўйича қўйилган 

вазифалардан келиб чиқиб, бошқарув кадрларини қайта тайѐрлаш 

курсларига тингловчиларни саралашда номзоднинг мантиқий, тизимли, 

таҳлилий ва ижодий фикрлаш қобилиятлари ҳамда лидерлик 

хислатларини аниқлашда тест синовлари муҳим аҳамиятга эга. 

Номзоднинг мантиқий, тизимли, таҳлилий ва ижодий фикрлаш 

қобилиятлари ҳамда лидерлик хислатларини аниқлаш бўйича тест 

синовлари шахснинг фикрлаши, муаммога тизимли ѐндашуви, 

бошқарув қарорлари қабул қилишда тезкорликни аниқлаш ва лидерлик 

хисларларига баҳо беришда ўзига хос афзалликларга эга. Мазкур 

турдаги тестларнинг афзалликларини фарқлашда тестлардан 

кутилаѐтган натижаларнинг мазмуни ва моҳиятини ҳисобга олиш 

муҳим. Ушбу тест синовларининг яна бир афзаллиги шундан иборатки, 

ушбу тест имтиҳон қабул қилувчига бўлажак раҳбар кадрнинг кучли ва 

кучсиз жиҳатлари ҳамда интеллектуал салоҳиятини аниқлаган ҳолда 

келгусида ўқитиш йўналишларини белгилаб олиш имконини беради. 

Шунингдек, бўлажак раҳбар кадрнинг мантиқий фикрлаш даражасини 

баҳолаш орқали келгусида уни мукаммал раҳбар кадр қилиб тайѐрлаш 

йўналишларини аниқлаш имкониятини беради. 
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АСОСИЙ ҚИСМ 

 

Мантиқий тушуниш 

Мантиқий тушуниш шахснинг юз бераѐтган ҳодиса ѐки 

ҳолатларни мантиқан англаши ҳамда уни мустақил фикрлаш орқали 

хаѐлида мантиқан давом эттира олиш қобилиятини намойиш этиш учун 

зарур ҳисобланади. 

 

Интеллектуал салоҳият ва таҳлилий фикрлаш 

Интеллектуал салоҳиятни аниқлаш ва таҳлилий фикрлаш бўйича 

тест саволлари турли мантиқий боғлиқликда бўлган ҳодиса ѐки 

ҳолатларни (рақамлар, фигуралар) жойлаштириш комбинацияларидан 

фойдаланган ҳолда ҳамда вазиятли таҳлил асосида натижаларни 

баҳолаш орқали (кўрсаткичлар таҳлили, ҳуқуқий, иқтисодий ѐки бошқа 

терминларнинг мазмунидан келиб чиқиб) шахснинг умумий ақлий 

ривожланиш даражаси ва таҳлилий фикрлаш қобилиятига баҳо беришга 

хизмат қилади. 

 

Аниқ ва тез қарорлар қабул қилиш 

Шахснинг зудлик билан аниқ қарорлар қабул қилиш қобилиятига 

баҳо бериш мақсадида ишлаб чиқилган муаммоли вазиятлар бўйича 

жавоб вариантлари комбинацияси таклиф этилади. Бунда энг тўғри 

жавоб вариантини топиш орқали аниқ ва тез қарорлар қабул қилиш 

қобилиятини аниқлаш имконияти яратилади.  

 

Турли вазиятларга ижодий ёндашув 

Шахснинг ижодий фикрлаш қобилиятига баҳо бериш мақсадида 

турли хилдаги вазиятли ҳолат ва ечимлар таклиф этилади. Бунда энг 
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мақбул ечимни топиш орқали турли вазиятларда шахснинг ижодий 

ѐндашиш қобилиятини аниқлаш имконияти яратилади.  

 

Раҳбарда лидерлик хислатлари 

Шахсда лидерлик хислатларининг шаклланганлиги ва унинг 

намоѐн бўлиши. Лидерлик қирраларининг шахс фаолиятида акс этиши.  

Лидерликнинг жамоада намоѐн бўлиши ва у шахслараро муносабатлар 

тизими асоси эканлиги. Лидерликнинг тан олинадиган ва тан 

олинмайдиган томонлари ҳамда уларнинг ўзига хослиги. 

Раҳбарда тизимли тафаккур  

Тизимли тафаккурнинг ўзига хос қирраларининг фаолият 

жараѐнида намоѐн бўлиши. Шахс томонидан турли хил вазиятли 

масалаларда анализ ва синтез қилиш қобилиятининг бошқарув 

жараѐнидаги фаолиятида билвосита ҳамда бевосита фойдалана олиши 

(вазиятлар таҳлили). Раҳбар фаолиятида тизимли тафаккур 

маҳсулининг акс этиши. Раҳбарнинг қарорлар қабул қилишида тизимли 

тафаккурининг намоѐн бўлиш қонуниятлари.  

Тизимли тафаккур ва тафаккур турларининг узвий боғлиқлиги. 

Тафаккур жараѐнининг бошқа руҳий жараѐнлар билан боғлиқлиги. 

Ўзгаришларга мослашувчанлик 

Шахснинг турли вазиятларга мослашувчанлиги ўзига хос 

хусусият сифатида. Кутилмаган вазиятларда раҳбарнинг аниқ хатти-

ҳаракати. Шахснинг стресс ҳолатларида ўзини йўқотмаслик ва ўзини 

бошқара олиш хусусиятининг шаклланганлиги.  

Кутилмаган вазиятларда раҳбарнинг қарорлар қабул 

қилишининг ўзига хослиги. Жамоада юзага келувчи кутилмаган 
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жараѐнларнинг раҳбар томонидан идрок этилиши ва ушбу ҳолатнинг 

фаолиятда акс этиши. 

Бошқарувда раҳбар янги жамоага мослашувининг акс этиши. 

Жамоани янги шароитга мослаштиришда раҳбарнинг жамоани 

ишонтириш ва фаолликка ундаш малакалари тавсифи. 

Тест синовини ўтказиш тартиби 

Тест синовлари компьютер хоналарида ўтказилади ва тест 

синовлари учун 90 минут вақт ажратилади.  

Тест жараѐни қуйидаги босқичларда амалга оширилади: 

– Ҳар бир тингловчиликка номзодга estudy.dba.uz - масофавий 

таълим порталидан логин ва пароль очилади. 

– Тингловчиликка номзодларга estudy.dba.uz дан фойдаланиш 

бўйича маслаҳат берилади. 

– Тингловчиликка номзодлар гуруҳларга ажратилган ҳолда 

компьютер хоналарига тақсимланади. 

– Тингловчиликка номзодлар бир вақтнинг ўзида тегишли 

компетентликлар бўйича тестдан ўтадилар. Натижалар 100 

баллик тизимда баҳоланади. 

– Тингловчиликка номзодларнинг тест натижалари 100 баллик 

баҳолаш тизимидан келиб чиққан ҳолда, уларнинг имзолари 

билан тасдиқланган ҳолда қайдномага ѐзиб олинади.  
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